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Våre roller

KS

Interessepolitisk aktør

UtviklingspartnerArbeidsgiverorganisasjon



KS – Kommunesektorens organisasjon

KS er:

• en selvstendig interessepolitisk organisasjon uten 
bindinger til stat eller regjering

• den største arbeidsgiverorganisasjonen i offentlig 
sektor

• forhandlingspart med fullmakt til å inngå tariffavtaler 
på vegne av kommunene. 

• utviklingspartner for kommunesektoren

• en (kommune) politisk styrt organisasjon

KS er ikke:

• et direktorat som instruerer kommunene i hva de skal 
gjøre, eller hvordan ting skal gjøres

• et tilsyn som passer på at kommunene følger lover og 
pålegg

• statens forlengede arm for å «ensrette» kommunene, 
eller for å få gjennomføre statlig politikk



Trusselvurderingene 2026 samlet

Den mest alvorlige sikkerhetspolitiske situasjonen siden 2. verdenskrig

Trusselbildet er vedvarende og sammensatt

Statlige aktører bruker virkemidler under terskelen for krig

Digitale, fysiske og påvirkningsmessige trusler virker sammen

Dette er ikke «én krise», men et nytt normalbilde.



Norske kommuner

• 357 kommuner i Norge
Selvstendige. Lokal identitet. 

• Demokratisk arena, lokale valg

• Velferdstjenester: Hoved-
leverandør av velferdstjenester 
som grunnskole, barnehager, 
helse og omsorg.

• Lokale tjenester: Ansvar for 
lokale tjenester som vann, avløp, 
renovasjon, kommunale veier og 
brann- og ulykkesvern.

• Myndighetsutøver



Norske kommuner påvirkes av det som skjer 
internasjonalt

• Vi er inne i en tid der mye vi har tatt for gitt, blir 
utfordret. 

• Det er stor uro i verden og endringer i 
geopolitikken kan få varige konsekvenser.

• Norske kommuner påvirkes av det som skjer 
internasjonalt - Det er viktig at vi forstår 
sammenhengen mellom den globale utviklingen 
og hvordan den påvirker våre lokalsamfunn.

• Trusselbildet er mer alvorlig



Og aktuelt nå – mange, ikke koordinerte og til dels uklare 
forventninger til hvordan kommunene skal forberede seg! 



Kommunenes rolle i sikkerhetspolitisk krise/krig
Ivareta innbyggernes sikkerhet og trygghet
Opprettholde grunnleggende kommunale tjenester
Ta i mot og ivareta egne og allierte styrker 
innenfor kommunens grenser



Hva bidrar kommunene med i kriser?

• Brann- og redningsetat
• Legevakt – primærhelsetjeneste – psykososiale kriseteam – for oppfølging av 

skadede og pårørende
• Evakuering og Evakuert- og pårørendesenter (EPS)
• Tilfluktsrom
• Lokal beredskapsorganisasjon i alle faser av beredskapsarbeidet
• Kommunikasjon og samvirke med andre etater og frivillige
• Informasjon til befolkningen
• Innsatsfaktorer – tilgang til og distribusjon av forsyninger
• Infrastruktur – vann og avløp, vei, kommunikasjon
• Ivaretakelse 
• Opprydding etter hendelse 
• Normalisering – gjenoppbygging av samfunnsfunksjoner, infrastruktur etc



Kommunale beredskapsråd
• Ikke pålagt 

• 86 % av kommuner har BR

• Store forskjeller på hvordan de er organisert. 

• BR bør involveres mer i øvelse og planlegging.

Består ofte av:

• Ledelse (politisk og administrativt)

• Frivillig sektor

• Næringsliv

• Blålysetater

• Sivilforsvaret

• Forsvaret



DSBs kommuneundersøkelse 2025







Ringerike kommune - Frivillighetens hus – et 
ressurssenter ved kriser

https://www.ringerike.kommune.no/aktuelt/frivillighetens-hus--et-ressurssenter-ved-kriser/#heading-h2-4
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Folkebibliotek som ressurs for 
kommunens beredskap

Eksempler:

• Informasjonspunkt

• Dele pålitelig informasjon og 
motvirke desinformasjon



KS med langsiktig strategisk FOU -satsing på beredskap 2025-28

• Vedtatt i KS hovedstyre 17.01.2025 

• Mål om å styrke beredskapsarbeidet i 
kommunal sektor gjennom utvikling av 
kunnskap, verktøy og systemer som 
forbedrer sektorens evne til å håndtere 
alvorlige kriser, inkludert krig og 
krigslignende tilstander.

• Bredt samarbeid med nasjonale 
aktører, spesielt DSB og 
statsforvalterne



Tiltak i satsningen

Rådgivning for 
interkommunale 
samarbeid

Utvikle 
kunnskapsgrunnlag og 
analyser

Nytt nettverk for sikre og 
motstandsdyktige 
kommuner og 

fylkeskommuner

Totalforsvarsåret 2026 Utvikle digitale øvelser

Bidra til å igangsette 
flere øvelser med 
relevante 
samarbeidspartnere.



• Basert på finsk modell

• Eget programutvalg

• Faglig oppdateringer

• Deling av erfaringer og verktøy

Nettverk for sikre og motstandsdyktige
kommuner og fylkeskommuner
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